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video, dati e approfondimenti su Mermtcne

Chipagail conto
delle aziende in crisi?

LE AMMINISTRAZIONI STRAORDINARIE SPESSO NON RIMBORSANO

I DEBITL: ANZIL NEFANNO DINUOVI TROPPO ALTI T COMPENSI

DEI COMMISSARI. IL CASO DIMERCATONE UNO, FALLITA DUE VOLTE

Unoa e sulle amministraziani

di Milena Gabanelli e Fabrizio Massaro

ercatone Uno, fallimenti due.

1l gioco di parole & semplice,

la realta drammatica: la cate-

na di 79 centri commerciali

di mobili, complementi d'ar-
redo ed elettrodomestici, 3.500 dipendenti,
vaa gambe all'aria una prima volta nel 2015;
la gestione passa nielle mani dei comrmissa-
riscelti dal ministero dello Sviluppo econo-
mico. Tre anni dopo la svendono a una hol-
ding che fallisce in 10 mesi. Risultato?
L'azienda di nuovo commissariata, i 1.800
dipendenti {la meta di quelli iniziali) in cas-
sa integrazione, e 300 milioni di debiti in
piiL. Chi paga®

129 gruppi commissariati

Mercatone é il caso estremo che svela i li-
miti della normativa a protezione delle
grandi aziende. Sono due le leggi che rego-
lano le crisi: la Prodi bis, del 1999, e la Mar-
zano, scritta nel 2003 per salvare la Parma-
lat. La prima prevede non menoe di 200 di-
pendenti, la seconda almeno 500. Vediamo
i numeri aggiornati: sono 101 le procedure
aperte ex Prodi bis affidate a 11 professioni-
sti, dei quali 41 con pii incarichi. Poi ci so-
no 28 procedure ex legge Marzano, tra le
quali Volare, le due Alitalie, Tirrenia, Valtur,
Tlva, Condotte, Piaggio Aero Industries, 1
professionisti incaricati sono ad oggi 48, di
cui unadecina con incarichi anche in azien-
de in Prodi bis.

Chi sceglie i commissari

Dal 2016, per ogni procedura, la nomina
dei commissari passa da un bando pubbli-
o, una commissione vaglia i candidati e il
ministro sceglie. Dal 2018 il ministro Luigi
Di Maio ha introdotto il sorteggio. Ma se ¢'é
un motivo valido (a discrezione del mini-
stro), si pud tornare alla nomina diretta. Ed
& quello che & successo ad aprile con I'Tlva.

Di sicuro i professionisti che stazionano
nei paraggi di Via Veneto, sede del ministe-
r0, SONO si e no 150, sempre gli stessi, e de-
vono essere molto rapidi a candidarsi. Nel
caso di Mercatone Uno, il bando del 12 giu-
gno scadeva alle due del pomeriggio del 14;
quello per commissario giudiziale di Stefa-
nel era del 24 giugno, con scadenza giovedi
27: tre giorni appena per la selezione, com-
presi sabato e domenica.

Gli incarichi multipli

Sono tutti avvocati, revisori contabili,
commercialisti (rari i manager), con una
fiorente attivitd privata, accademica, e inca-
richi nei cda di grandi aziende, ad incassare
anche le amministrazioni straordinarie,
spesso multiple. I campioni: Stefano Am-
brosini (a quota 6), Stefania Chiaruttini (a
quota 5), Alberto Falini (quota 5), e poi Ore-
ste Michele Fasano, Giuseppe Leogrande,
Renato Nigro, Franco La Gioia, Lucio Fran-
cario (a quota 4). Insomma la domanda da
sempre &: quanto tempo possono dedicare
alle societa da rimettere in carreggiata® E
chi controlla pit1 di 100 procedure?

Agonie lunghe venti anni
1 casi di successo sono pochi: quelle pitt

Q 2015

.

..., 3.500 79
ITITITT— dipendenti + ﬂ quasﬁgrr]:\ie\tr:"d“a

sono da chiudere

Le tappe di Mercatone Uno
—— LA PROPRIETA CHIEDE IL CONCORDATO IN BIANCO

+— 500 milioni
DI DEBITI

VA AMMINISTRAZIDNE STRAORDINARIA -
| commissari scelti dal ministero dello Sviluppo economico (Mise) /‘/

1 grandi gruppiin crisi

101 28
procedure aperte procedure aperte
ex Prodi bis ex legge Marzano

SEE Ej

888 86
afﬁdlatea afﬁdlalea
111 48

1 —
i M Due aste
Ermanno Vincenzo per280e 2
Sgaravato Tassinari vanno deserte
2018
T > LAVENDITA
Lcommwssarl vendono il gruppo a Shernon Holding,
una necnata societa maltese di Valdero Rigoni per:
BT 10 milioni + pits limpegno allacquisto degliimmobili  Valdero Rigoni
¥
dopo 10 mesi fallisce
> RISULTATO
Mercatone Mercatone Compenso
sotto Shernon sottoi commissari di cui previsto per
(2018-2019) (2015-2018) " 50 milloni icommissari
di contributi AN
101 . 200 ~ previdenziali 7.2 "“"
milioni milioni non versati milioni
DIDEBIT DI DEBITI ai dipendenti

noto & Parmalat, che venne risanata da Enri-
coBondiin circa due anni convertendo i de-
biti in azioni. Di solito perd i commissari
tengono in piedilazienda in attesa diun ac-
quirente per salvare i posti di lavoro, che é il
vero obiettivo della procedura, In media
servono uno-due anni ma le procedure re-
stano aperte anche per 19 anni. E il caso del
gruppo Bongioanni, in Prodi bis dal marzo
2000; Cirio, Giacomelli e Tecnosistemi so-
no del 2003, Minerva Airlines, Arquati e Ol-
cese del 2004; Parmatour del 2005. Tutte
ancora aperte in attesa delle cause di re-
sponsabilita e di recupero crediti. E il tem-
Po non gioca mai a favore.

1l caso emblematico: Mercatone Uno

Nel 2015 i soci di Mercatone Uno, Roma-
no Cenni e Luigi Valentini, chiedono il con-
cordato in bianco: ¢i sono 500 milioni di
debiti e quasi la meta dei punti vendita da

chiudere perché bruciano cassa. Gli azioni-
sti non ci stanno e preferiscono finire in
amministrazione straordinaria. I tre com-
missari, I'avvecato Stefano Coen, il com-
mercialista Ermanno Sgaravato e l'espo-
nente delle Coop Vincenzo Tassinari, fedeli
all'imperativo del Mise di salvare i posti di
lavoro tengono aperti i negozi cercando di
vendere il gruppo in blocco. Alle due aste
(rispettivamente per 280 e 220 milioni) non
si presenta nessuno. Si va a trattativa priva-
ta e nel 2018 - tre anni dopo il crac - la gran
parte dei punti vendita (55) finisce in mano
alla Shernon Holding di Valdero Rigoni per
10 milioni, pit I'impegno all'acquisto degli
immobili. Ma i soci finanziari non ci sono,
Shernon di fatto & una scatola vuota con se-
de a Malta, e fallisce dieci mesi dopo. A
maggio 2019, a fronte di un attivo di 15 mi-
lioni, aveva maturato debiti per 101 milioni,
di cui 11 nei confronti dell'Inps. Che si ag-

Come vengono scelti i commissari
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dicul 41 di cui 10 conincarichi
con piincarichi anche inaziende
(finoa6) in Pradi bis

Casi famosi aperti da piil tempo

ex Prodi bis ex legge Marzano
2003 Cirio 2004 VolareGroup
2004 Giacomelli 2004 Finmek
2004 Arquati 2006 Cit

2004 Olcese 2008 Alitalia

giungono ai 200 milioni di debiti fatti dai
commissari e 50 milioni di contributi previ-
denziali non versati ai dipendenti. E adesso
riparte la giostra con tre nuovi commissari.

L'inganno dello Stato verso i fornitori

Chi paga il conto? I contributi non versati
saranno ripianati dalle nostre tasse, mentre
per i circa 500 fornitori, che dall'inizio della
crisi ad oggi hanno perso pil di 300 milio-
ni, non ci sara paracadute, perché sono pic-
coli e rischiano a loro volta 1a chiusura. Mai
avrebbero fornito merci ad un'azienda pie-
na di debiti, se non ci fosse stata la garanzia
(tradita) della presenza dello Stato attraver-
50 i commissari.

Compensi milionari anche se il risulta-
to & zero

Le parcelle dei commissari nel frattempo
maturano lo stesso. E sono «straordinarie»,
perché calcolate su passivo e attivo del
gruppo. Il compenso liquidabile ai vecchi
commissari di Mercatone Coen, Sgaravato e
Tassinari & di 7,2 milioni, Quello effettivo lo
stabilira il ministero, e per legge arrivera
prima di pagare gli altri crediti.

La riforma che non decolla

Magistrati e giuristi sono concordi: que-
ste procedure non pud gestirle la politica,
perché troppo spesso non si pagano i debiti
vecchi, facendone di nuovi. L'amministra-
zione straordinaria ha senso per le imprese
strategiche, come Alitalia o Ilva, perle quali
lo Stato é pronto a metterci soldi e a varare
legei ad hoc. Per le altre si dovrebbe ripor-
tare la competenza sul territorio, ai tribuna-
li delle imprese, per proteggere al meglio i
creditori, che in gran parte sono i fornitori.
Con la riforma del diritto fallimentare dello
scorso febbraio, che entrera pienamente in
vigore ad agosto 2020, si era provato a cam-
biare le cose. Ma la parte sulle amministra-
zioni straordinarie & stata stralciata.
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